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INSTITUTUL TEOLOGIC ADVENTIST

FACULTATEA DE TEOLOGIE ADVENTISTA

FISA DISCIPLINEI

I. DATE DESPRE PROGRAM:

Institutia de invatamant
superior

INSTITUTUL TEOLOGIC ADVENTIST

Facultatea

TEOLOGIE ADVENTISTA

Departamentul

TEOLOGIE-LITERE-ASISTENTA SOCIALA-STIINTE ALE EDUCATIEI

Domeniul de licentd

STIINTE ALE EDUCATIEI

Ciclul de studlii

LICENTA

Programul de studiu

PEDAGOGIA INVATAMANTULUI PRIMAR SI PRESCOLAR

II. DATE DESPRE DISCIPLINA:

Coal Denumirea discipliner Numér de
disciplinei credite
MGED201 PSIHOSOCIOLOGIA INSTITUTIILOR SCOLARE SI MANAGEMENTUL 3
EDUCATIONAL
‘ Total ore
Numarul de ore (pe semestru) ; Total ore pe
Anul de Semes- : A e A studiu
studiv il din planul de invétamént? individual semestru
Total c S L P
II I 42 28 14 33 75

Tipul de evaluare finald® : Categoria de optionalitate a
EVC disciplinef: DI, DO, DL

Categoria formativa a

Limba de predare discipline?: DF, DS, DC

Romana E3 DS DI

Titular curs (gradul didactic, titlul stiintific, numele, prenumele)

Titularul disciplinei
P Conf. univ. dr. Georgeta MIHAI

I1I. DESCREIEREA SUCCINTA A CURSULUI:

Cursul de fata isi propune sa contribuie la conturarea unei imagini clare asupra conceptului de management
educational. El prezintd, totodatd, argumente teoretico-stiintifice psihologice, sociologice, pedagogice si
organizationale care au contribuit in timp la confirmarea ideii necesitatii crearii unui management al educatiei ca
domeniu disciplinar. Structura prezintd o selectie de teme, desfasurate pe un semestru, printre care se regdsesc:
procese de management, relatii, functii si activitatii specifice; principii generale si subsisteme de management;
sarcini si roluri ale managerului in educatie; documente manageriale; managementul manifestarilor si al proiectelor;
strategii si tehnici de promovare a imaginii institutiei educative; politici de marketing in educatie; tema formdrii

! Dacé disciplina are mai multe semestre de studiu, se completeazs céte o fisd pentru fiecare semestru
2 Ex: 28 ore la C dacd disciplina are curs de 14_sdptdmani x 2_h_curs pe sdptdménd

3 C-curs, S-seminar, L-activit3ti de laborator, P-proiect sau lucrdri practice

Y E - examen, / V - verificare pe parcurs / C - colocviu

° DF - fundamentals, DS - de specialitate, DC - complementard

° DI - impusd, DO - optionald, DL - liber aleasd (facultativs)
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competentelor pentru invdtarea pe tot parcursul vietii; asigurarea calitdtii invatamantului si educatiei.

IV. OBIECTIVELE DISCIPLINETI:

= Formarea unei gandiri specifice managementului educational modern si a unei reprezentdri realiste, obiective
despre rolul lui in societatea contemporana

= Insusirea conceptelor fundamentale, a teoriilor si procedeelor ce stat la baza desfasurarii activitatilor de
management in educatie

= Formarea unor abilitati specifice de aplicare a cunostintelor asimilate in practica.

V. PRECONDITII (acolo unde este cazul):

Discipline anterioare

obligatorii(condijtionate)

FUNDAMENTELE PEDAGOGIEI

Discipline recomandate | MANAGEMENTUL CLASEI/GRUPEI

VI. COMPETENTE SPECIFICE:

COMPETENTE GENERALE / in concordanta cu problematica programului de studiu (sunt cele mentionate in Fisa

specializarii)

1. CUNOASTERE SI INTELEGERE (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice

disciplinei)

e Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor, identificarea si intelegerea tipurilor de
probleme la nivel global, macro si microsocial cu implicatie asupra managementului
educational;

o Intelegerea specificului profesional al activitdti de management si de solutionare a
problemelor in educatie, rolul lui in aplicarea in practica a unor politici publice;

e Cunoasterea principalelor teorii, concepte si argumente stiintifice care au condus la aparitia
domeniului si cercetarii prin care problemele identificate sa fie intelese, descrise si rezolvate
pentru a raspunde cerintelor sociale de progres in educatie ;

e Cunoasterea si utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de management prin care pot fi

COMPETENTE ameliorate si solutionate situatiile de criza.
SPECIFICE / in 2. EXPLICARE SI INTERPRETARE (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum
concordantd cu Si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei)
problematica e Explicarea si interpretarea modelelor specifice managementului educational, a procedeelor si
disciplinei instrumentelor utilizate la diferite paliere pentru solutionarea de probleme;

e Explicarea si interpretarea nuantatd a modalitatilor specifice de adaptare la ritmul schimbarilor
actuale care vizeaza educatia;

e Capacitatea de a identifica, explica si interpreta cauzele unor fenomene si procese
specifice mediului educational.

3. INSTRUMENTAL — APLICATIVE (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice

specifice; utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare)

« Utilizarea/aplicarea adecvatd a metodelor si tehnicilor de management prin care pot fi

ameliorate si solutionate situatiile de criza;

¢ Capacitatea de a concepe/proiecta, experimental, planuri de actiune, de a conduce si evalua
resursele necesare in vederea atingerii unor scopuri educationale;

e Capacitatea de a delimita instrumentele de analiza necesare cercetarii in domeniu.
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4. ATITUDINALE (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul stiintific /
cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii democratice / promovarea unui sistem de valori
culturale, morale si civice / valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile stiintifice /
implicarea in dezvoltarea institutionald si in promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de
parteneriat cu alte persoane - institutii cu responsabilitati similare / participarea la propria dezvoltare
profesionala)

e Dezvoltarea capacitatii de a evalua si aprecia critic constructiv modele teoretice si practice
utilizate in domeniul managementului educational;

e Construirea unei atitudini pozitive responsabile fatéd de mediul educational si actorii sociali
implicati in procesele si activitatile de invatamant;

e Angajarea in relatii de colaborare profesionald, de pe pozitii de colegialitate, cooperare si
tolerantd, pentru valorificarea optima si creativd a propriului potential de dezvoltare
profesionalg;

e Dezvoltarea unei atitudini de probitate stiintificd in utilizarea surselor bibliografice cat si a
abilitatilor de a lucra in echip3;

¢ Discernamant critic in preluarea si asumarea opiniilor exprimate in literatura de specialitate
sau de proliferare a stiintei.

VII. CONTINUTUL (TEMATICA) CURSULUL:

Nr.
crt.

Nr.

A. Denumirea si structura temelor de curs ore

1 | INTRODUCERE IN MANAGEMENT - Delimitari teoretice, incercari de definire, concepte, abordari

N

2

MANAGEMENTUL 2
- Precizari terminologice: managementul educational, pedagogic si managementul educatiei scolare

3 -

MANAGEMENTUL SI EDUCATIA 2

Managementul educational - caracter specific
Managementul sistemului de invatdmant
Managementul organizatiei scolare
Managementul clasei /grupei

PROCESE DE MANAGEMENT 2
4 | - Relatii de management;
- Functii ale managementului pedagogic.

SISTEMUL MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL 2

Principii generale ale Managementului educational
Sistemul de management

Subsistemul metodologic

Subsistemul organizatoric

Subsistemul informational

Subsistemul decizional

DOCUMENTE MANAGERIALE 2

Mapa managerului (directorului)

Dosarul cu dispozitii

Documente manageriale la nivelul ariei curriculare

Documente manageriale la nivelul catedrei

Atributiile responsabilului de arie curriculara (catedrad sau comisie)
Evaluarea, autorizarea, statutul managerului, fisa de evaluare

MANAGERUL SI PROBLEMATICA MUNCII SALE 2

Puterea manageriald

Sarcini ale managerului si componente vizate
Dinamica interna a procesului managerial
Rolurile managerului

Competente necesare

MANAGEMENTUL COMUNICARII SI CON- DUCERII ORGANIZATIILOR EDUCATIONALE 2

Managementul manifestarilor

9 -

ARGUMENTE fn sprijinul unui Management al organizatiei scolare 2

Argumente organizationale: caracteristici ale organizatiei si ale scolii; grupuri implicate
Argumente epistemologice: teori clasice si orientdri contemporane

Argumente psiho-pedagogice

Argumente sociologice

10

EDUCATIA PENTRU COMPETENTE 2

Competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

11 | MANAGEMENTUL CONFLICTELOR SI SCHIMBARILOR 2
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- Managementul proiectelor
- Managementul imaginii institutiei educative - strategii si tehnici de promovare a imaginii
MARKETING EDUCATIONAL 2
- Politici de marketing in educatie
12 . . 4 .
- Management financiar — patrimonial
- Gestionarea documentelor unitatilor de invatamant
13 MANAGEMENTUL CALITA',I’IIU EDAUCUA'{IEI 5 5 2
- Asigurarea calitatii invatamantului si educatiei — evaluarea interna si externa.
14 | Concluzii de sinteza 2
Total ore 28
Nr. - . - Nr.
B. Denumirea si structura temelor de seminar
crt. ore
1 Necesitatea unui management al educatiei scolare 1
- Managementul economic, sursd a managementului educational. Consecinte
2 | Specificitatea managementului educational — management, conducere sau gestionare 1
Procese de management 1
3 - Relatii de management
- Functii ale Managementului educational
4 | Principii generale ale Managementului educational 1
5 | Sistemul de management educational:principii generale; subsisteme. 1
Documente manageriale 1
- Mapa managerului (directorului)
6 - Dosarul cu dispozitii
- Documente manageriale la nivelul ariei curriculare
- Documente manageriale la nivelul catedrei
2 Atributiile responsabilului de arie curriculard (catedra sau comisie) 1
- Evaluarea, autorizarea, statutul managerului, fisa de evaluare
Puterea manageriald 1
8 .
- Managementul proiectelor
9 | Educatia pentru competente: competentele cheie necesare pentru invatarea pe tot parcursul vietii 1
10 | Lucrare scrisa de verificare 1
11 | Politici de marketing in educatie 1
12 | Gestionarea documentelor unitdtilor de invatamant 1
13 | Asigurarea calitatii invatamantului si educatiei — evaluarea interna si externa 1
14 | Managementul imaginii institutiei educative strategii si tehnici de promovare a imaginii 1
Total ore 14

VIII. EVALUARE:

Descrierea
modalitatii Examen scris (lucrare descriptivd, problematizantd)
practice de

evaluare finala,

E/V.
Ponderea in notare,
La stabilirea notei finale se iau in considerare: exprimata in %
{Total=100%}
- rdspunsurile la examen / colocviu (evaluarea finala) 50 %
- rdspunsurile finale la lucrarile practice de laborator -
- testarea periodica prin lucrari de control 10 %
- testarea continua pe parcursul semestrului 10 %
- activitatile gen teme / referate / eseuri / traduceri / proiecte etc. 30 %
- alte activitati (precizati)
Cerinte minime pentru nota 5 Cerinte pentru nota 10
(sau cum se acorda nota 5) (sau cum se acorda nota 10)
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¢ Tratarea sumara, dar corectd, a subiectelor la
examenul final;

¢ Prezenta (la curs si) seminar (cel putin 30%);

o Participare la seminar (cel putin intr-o dezbatere);

e Cunoasterea unor concepte de baza din domeniu si
capacitate minimala de utilizare

e Consultarea si cunoasterea minimala a bibliografiei
obligatorii;

¢ Realizarea si sustinerea la seminar a unui referat
propriu in care sa fie utilizate sumar conceptele si
teoriile specifice domeniului;

e Tratarea corectd si integrala a subiectelor la examenul

final;

e Prezenta (la curs si) seminar (cel putin 75%);

e Participarea activa la seminar (cel putin la 3 dezbateri);

e Cunoasterea detaliatd a conceptelor din domeniu si
capacitatea de utilizare nuantata a acestora;

e Consultarea si cunoasterea detaliatd a bibliografiei
obligatorii;

e Stapanirea unor metode si procedee diversificate de
analiza si interpretare;

e Realizarea si sustinerea in cadrul seminarului a unui
referat propriu, bine documentat conceptual si teoretic
si continand interpretari

e Sustinerea lucrdrii scrise de verificare pe semestru

IX. TIMPULUI TOTAL DE STUDIU NECESAR STUDENTULUI

Estimarea timpului TOTAL (ore pe semestru) al activitatilor de studiu individual necesare studentului

(completati cu zero activitatile care nu sunt cerute)

1. Descifrarea si studiul notitelor de curs 5 8. Pregatire prezentari orale 2
2. Studiu dupa manual, suport de curs 2 9. Pregatire examinare finala 8
3. Studiul bibliografiei minimale indicate 2 10. Consultatii 1
4. Documentare suplimentard in bibliotecd 2 11. Documentare pe teren 2
5. Activitate specifica de pregdtire

SEMINAR si/sau LABORATOR 1 12. Documentare pe INTERNET 3
g}CRea//zare teme, referate, eseuri, traduceri 2 13, Alte activitdti ... 0
7. Pregatire lucrari de control 3 14. Alte activitati ...

X. REPERE METODOLOGICE:

TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 33

Metode de
predare -
invatare

Prelegerea interactivd, conversatia, explicatia, problematizarea, studiul de caz, brainstorming-ul

Resurse utilizate
pentru
dezvoltarea
cursului

internet

videoproiector, computer, tabla, flip-chart, markere, carti, note de curs, texte accesate prin

XI. BIBLIOGRAFIE:

BIBLIOGRAFIE ORIENTATIVA/SELECTIVA (* TITLURILE SUBLINIATE SUNT OBLIGATORII)

*Jinga, 1. (1993). Conducerea invatamantului. Manual de management, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti.

*Toca, Ioan (2007). Management educational, Editura Didactica si Pedagogica R.A., Bucuresti.

Albu, Gabriel (1996). In cdutarea educatiei autentice, Collegium Polirom, Iasi.

Bernstein, B. (1978). Studii de sociologie ale educatiei, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Burdus, Eugen (2005). Tratat de Management, Editura Economicd, Bucuresti.

Cristea, Sorin (2004). Managementul organizatiei scolare, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Cucos, C. (2007). Educatia Dimensiuni culturale si interculturale, Editura olirom, Iasi.

Ghergut, Alois (2005). Managementul general si strategic in educatie. Ghid practic, Collegium Polirom, Iasi.

Iucu, B. Romita (2006). Managementul clasei de elevi. Aplicatii pentru gestionarea situatiilor de crizé educationala,

Collegium Polirom, Iasi.

Joita, Elena (2000). Management educational, Collegium Polirom, Iasi.
Monteil, J.M. (2001). Educatie si formare. Perspective psihosociale, Collegium Polirom, Iasi.
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Nauri, Aldo (2010). Cum s& ne educam copii, Editura TREI, Bucuresti.
Nedelcu, Anca (2008). Fundamentele educatiei interculturale. Diversitate, minoritate, echitate, Editura Polirom,

Bucuresti.
Rees, David, Cristine Porter (1996). Arta managementului, Editia a V-a, Colectia Tehnici manageriale, Editura

Tehnica, Bucuresti.
Vlasceanu, M.(1993). Psihosociologia organizatiilor si a conducerii, Ed. Paideia, Bucuresti, 1993.

Semnatura titular disciplina:

Data completarii:

Director departament,
Lect. univ. dr. Gheorghe MODORAN
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